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Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Alumast S.A.

ALUMAST S.A. jest spotka dominujgcg w grupie kapitatowej, w sktad ktérej wchodza:
Energy Composites Sp. z 0.0., SWE Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa ALUMAST S.A. jest producentem kompleksowych, innowacyjnych rozwigzan
kompozytowych m.in. dla branzy energetycznej, drogowej, kolejowej, budowlanej i HoReCa.
Produkty Grupy ALUMAST S.A. obecne sg w blisko 40 krajach na catym Swiecie.

Udziaty i ogolna liczba gtosow spotki dominujacej w spétkach zaleznych:

98,6% 52,0%

Energy Composites Sp. z 0.0. SWE Sp. zo.0.

Konsolidacja zostata objeta spotka Energy Composites Sp. z 0.0. poczawszy od sprawozdania za
| kwartat 2016 roku oraz SWE Sp. z 0.0. poczgwszy od sprawozdania za Il kwartat 2018 roku.

Podstawowe dane Spatki dominujacej — Alumast S.A.

Petna nazwa Alumast Spotka Akcyjna

Adres siedziby ul. Marklowicka 30a, 44-300 Wodzistaw Slgski
Wydziat Kompozytéw ul. kuzycka 1, 44-300 Wodzistaw Slaski

Sad rejestrowy Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy KRS
KRS 0000031909

NIP 6472213249

Kapitat zaktadowy 7 890551 PLN




kompozytowe stupy oSwietleniowe, w tym:
podstawowe stupy BASICPOLE
stupy ze wzorem DESIGNPOLE
stupy famane EASYPOLE
bezpieczne stupy PASSIVEPOLE
aktywne przejscia dla pieszych SMARTPOLE
CROSSING
SMARTPOLE MULTI

kompozytowe zerdzie energetyczne

kompozytowe stupy teletechniczne

maszty odgromowe

maszty flagowe

Podstawowe produkty

Zbigniew Szkopek
lloS¢ akgji: 3.418.689
% udziat: 43,3%

COMHOP Sp. zo.0.
lloS¢ akgji: 546 320

Akcjonariusze posiadajacy % udziat 6.9%

€0 najmniej 5% udziatu w
gtosach na Walnym

Zgromadzeniu Spotki Krzysztof Stanik

llos¢ akgji: 1 610 000
% udziat: 20,4%

AET Sp. z o.0.
lloS¢ akgji: 1 000 000
% udziat: 12,7%

Zbigniew Szkopek — Prezes Zarzadu

Zarzad
arzq Beata Hut — Wiceprezes Zarzadu

Leszek Kotoczek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Przemystaw Hewelt — Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Krol — Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Kulasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Jakub Powroznik — Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Zalewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza




Podstawowe dane Spotki zaleznej objetej konsolidacja

Energy Composites Sp. z 0.0.

Petna nazwa

Energy Composites Sp. z 0.0.

Adres siedziby

ul. Marklowicka 30a, 44-300 Wodzistaw Slgski

Sad rejestrowy

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy KRS

KRS 0000511759
NIP 6472569271
Kapitat zaktadowy 1850000 PLN
Podstawowe produkty /

dziatalnosc:

Zerdzie energetyczne

Mobilne linie zasilajace / serwisowe

dystrybucja produktéw Alumast S.A.

prowadzenie prac badawczych i rozwojowych w zakresie
kompozytow

Gowni udziatowcy

Alumast S.A.
% udziat: 98,6%

Zarzad

Zbigniew Szkopek — Prezes Zarzadu
Beata Hut — Wiceprezes Zarzadu

Podstawowe dane Spotki zaleznej objetej konsolidacja

SWE Sp. z o.0.

Petna nazwa

SWE Sp.zo.0.

Adres siedziby

ul. Marklowicka 30a, 44-300 Wodzistaw Slgski

Sad rejestrowy

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy KRS

KRS

0000449382

NIP

2060002334




Kapitat zaktadowy 5000 PLN

Podstawowe produkty /

dziatalnosc:
opracowanie, wykonanie oraz badanie konstrukcji
kompozytowych do zastosowania w kopalniach
wdrazanie technologii jednoprzewodowego przesytu energii

Alumast S.A.

% udziat: 52%
Gtowni udziatowcy

Sylwia Ozdoba

% udziat: 48%

Zarzad Dariusz Szymczak — Prezes Zarzadu

Dziatalnosc Grupy Kapitatowej

Swojg dziatalnos¢ Alumast S.A. rozpoczeta w 2000 roku specjalizujac sie w produkgji, sprzedazy
i montazu rozwigzan aluminiowych. Od 2007 roku Spétka sukcesywnie rozwija swoja oferte
produktowg opartg o innowacyjne wtasciwosci kompozytu. W 2012 roku powstata spotka zalezna
SWE Sp. z 0.0. Spotka ta do 2016 roku zajmowata sie odnawialnymi zrédtami energii. W kregu
zainteresowan firmy znajdowata sie energia fotowoltaiczna i energia z wiatru. 0d 2017 roku Spétka
zdecydowata sie na dywersyfikacje dziatalnosci, podjeta sie wdrozenia innowacyjnych rozwigzan
w zakresie przesytu energii, a w 2018 roku nawigzata wspétprace z jednostkami naukowymi
w zakresie zastosowania rozwigzah kompozytowych dla gornictwa. Natomiast w 2014 roku, wraz
z zdobywaniem coraz wiekszego doSwiadczenia w produkgji elementéw kompozytowych oraz
rosnacym zainteresowaniem produktami Alumast S.A., Spétka postanowita rozszerzy¢ swoja oferte
produktowg o kompozytowe stupy energetyczne. Do dystrybucji nowych produktéw oraz rozwijania
kompetencji w branzy energetycznej zostata powotana w marcu 2014 roku spétka Energy
Composites Sp. z 0.0. W ramach Energy Composites prowadzone sg prace badawcze i rozwojowe

w zakresie kompozytow.

Na przestrzeni lat Grupa Kapitatowa skupita sie na rozwoju oferty opartej o innowacyjne
witasciwosci kompozytu polimerowego. Dzieki temu dzi§ Grupa moze sprostaC wymogom
najbardziej wymagajacych odbiorcéw i uzytkownikéw swoich produktow w Polsce i w ponad 40

krajach na catym Swiecie.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej stale monitorujg i udoskonalajg proces projektowania

i produkcji  konstrukcji  kompozytowych. Z mysla o odbiorcach, uzytkownikach



i dystrybutorach dbaja o najwyzsza jakoSc i bezpieczenstwo produktow. Potwierdzajg to kluczowe

certyfikaty i dopuszczenia oraz regularna recertyfikacja stupow z oferty Grupy.

Spétka dominujaca posiada m.in. pozytywne opinie Instytutu Kolejnictwa w Warszawie, dotyczace
odpornosci konstrukcji kompozytowych na wysokie wytadowania elektryczne i oddziatywanie
pradow zwarciowych. W wyniku badan potwierdzono aerodynamiczne bezpieczefstwo masztow

flagowych i niskg emisje CO2 w procesie produkgji stupdw kompozytowych Alumast S.A.

Stupy kompozytowe posiadaja Certyfikat Zgodnosci (CE) z norma europejska EN 40-7:2002.
Trwatos¢, odpornos¢ na uderzenia i szczelnosc konstrukgji potwierdza certyfikacja IP i IK. Z uwagi
na strategiczne znaczenie rozwigzan kompozytowych Wojskowe Centrum Normalizacji, Jakosci

i Kodyfikacji nadato Spétce Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej 2522 H.

Szczegdlnie istotnym elementem strategii Grupy Alumast jest oferowanie produktéw z cechami
biernego bezpieczefstwa. Bezpieczne stupy kompozytowe redukujg skutki zderzenia pojazdu
z stupem chronigc zdrowie i zycie ludzkie. Oczekiwane przez projektantow, wykonawcow
i zarzadcow drog bezpieczne stupy oSwietleniowe dla wymienionego zakresu predkosci pozwolg
wptynac na redukcje wypadkéw z infrastrukturg drogowa, zmniejszenie ich skutkéw oraz na
oszczednosci w kosztach inwestycji poprzez eliminacje barier ochronnych w miejscach, gdzie
ostaniatyby one stupy niespetniajace wymagan biernego bezpieczenstwa.

Ponizsze produkty uzyskaty certyfikat zgodne z wymaganiami normy PN-EN 12767 Bierne
bezpieczenstwo konstrukgji wsporczych dla urzadzen drogowych — wymagania i metody badan na

stupy kompozytowe:

= Stupy oSwietleniowe certyfikowane dla predkosci zderzeniowej 70 km/h w klasie: 70,NE,2
dla stupéw posadowionych na fundamencie o wysokosciach od 7m do 9m o Srednicach

193mm i mniejszych z wysiegnikiem,

= Stupy oSwietleniowe certyfikowane dla predkosci zderzeniowej 70 km/h w klasie: 70,NE,3
dla stupow wkopywanych o wysokosciach od 3m do 9m o Srednicach 193mm i mniejszych

z wysiegnikiem,

= Stupy oSwietleniowe certyfikowane dla predkosci zderzeniowej 50 km/h w klasie: 50,NE,3
dla stupow wkopywanych o wysokoSciach od 3m do 9m o Srednicach 220m i mniejszych

z wysiegnikiem.

Nowe regulacje w zakresie infrastruktury drogowej, opracowane przez Ministerstwo Infrastruktury
oraz GDDKIA zakfadaja instalacje tylko i wytacznie rozwigzan spetniajgcych wymogi w zakresie

bezpieczenstwa biernego.



Obszary dziatalnoSci Grupy Kapitatowej — produkty i ustugi

Produkty Grupy Kapitatowej Alumast to gama innowacyjnych rozwigzan kompozytowych
0 szerokim zastosowaniu m.in. w branzy kolejowej, energetycznej, drogowej, telekomunikacyjnej
czy dla branzy rolniczej.

Wtasciwosci i parametry stupéw dostosowane sg do norm i wymogoéw poszczegdlnych branz,
a przy tym uwzgledniaja specyfike otoczenia, w ktérym funkcjonujg produkty.

Do flagowych produktow Grupy Kapitatowej naleza:

- SMARTROLE:
[CROBSING.: =, i

- = -
* aktywny stup na przéjsciadiapieszych

=

=  doskonate oSwietlenie przejscia dla pieszych

= kurtynowy czujnik ruchu w obrebie przejscia

= Swietlny system ostrzegania kierowcow o obecnosci pieszych
= dzwiekowe komunikaty ostrzegawcze dla pieszych

kompozytowe stupy do budowy finii Swiattowodowych

= mozliwe reczne przenoszenie stupéw w trudnym terenie

= niska waga stupa kompozytowego umozliwia tatwy i szybki zatadunek i
roztadunek bez uzycia ciezkiego sprzetu

= idealna alternatywa do stupéw drewnianych i betonowych

= jeden tir = 300 szt. stupéw kompozytowych
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= t3czy funkcje tadowania pojazdéw i oSwietlenia ulicznego

= przeznaczona do instalacji na parkingach publicznych, osiedlowych i przy
obiektach biurowych, hotelowych i przemystowych oraz w zatokach postojowych
wzdtuz ulic

* idealna do zabudowy w istniejacych punktach oSwietleniowych na zasadzie
wymiany starego stupa na stup kompozytowy z tadowarka

= dzieki takiemu rozwigzaniu nie ma potrzeby instalowania kolejnych urzadzen i
prowadzenia dodatkowego zasilania

%
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_
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Bezpieczny stup kompozytowy o wysokich parametrach wytrzymatoSciowych.

Zgodny z normg EN 40-7 oraz EN 12767

Certyfikat potwierdza bierne bezpieczefstwo stupow oSwietleniowych: dla predkosci
zderzeniowej 70 km/h w klasie: 70,NE,2 dla stupéw na fundamencie o wys. od 7m do 9m
o Srednicach 193mm i mniejszych z wysiegnikiem; dla predkosci zderzeniowej 70 km/h w klasie:
70,NE,3 dla stupow wkopywanych o wys. od 3m do 9m o Srednicach 193mm i mniejszych
z wysiegnikiem; dla predkosci zderzeniowej 50 km/h w klasie: 50,NE,3 dla stupow wkopywanych
o0 wys. od 3m do 9m o Srednicach 220m i mniejszych z wysiegnikiem



DESIGNPOLE . |

stupy ze wzorem i wewnetrznym podswietleniafi™

dzieki specjalnemu nadrukowi idealnie wkomponujg sie w otoczenie lub postuza jako
ciekawy nosnik reklamy

mozliwos¢ zaprojektowania wtasnego wzoru np. z logo firmy, herbem miasta,
cytatem z ulubionej ksigzki czy piosenki

stupy sa podSwietlone od Srodka niezaleznym Zrodtem Swiatta, dzieki czemu po
zmroku gérna oprawa moze zostac wytaczona

podSwietlenie zapewnia prawidtowe Sledzenie wzrokowe drogi lub Sciezki

stupy kompozytowe moga byc wyposazone w dodatkowe urzadzenia SMART
zaspokajajgce wspotczesne potrzeby i utatwiajgce zycie

e

»

|
|

1 ™! :
ENERGETYCZNE

.

zerdzie dia gnergetyki

-

nie przewodzga pradu nawet podczas uszkodzenia izolacji przewodéw, zawilgocenia
lub dewastacji

odporne naingerencje dzieciotéw i uryne zwierzat

brak granicy plastycznosci, przy ktérej nastepuje trwate odksztatcenie zerdzi



= zmniejszenie wskaznikow SAIDI i SAIFI

= kompletne rozwigzanie do zasilania odbiorcéw podczas planowanych przerw w dostawie
energii elektrycznej

= nizsze optaty za niedostarczenie pradu

=  tansza w eksploatagji niz uzycie agregatu pradotworczego

= gotowy zestaw do budowy linii serwisowej (tzw. bypassu)

\\Plantagje
chmielu

Stupy kompozytowe na plantacji w Jastkowie wyposazone zostaty w:

= urzadzenia do systemu monitoringu parametréw Srodowiskowych (temperatura,
wilgotnosé, ciSnienie powietrza, nastonecznienie aktywne fotosyntetycznie, opady, sita
i kierunek wiatru, wilgotnosc gleby)

= system nawadniania kroplowego, ktéry jest najbardziej oszczedny pod katem zuzycia
energii i wody, co jest odpowiedzig na wystepujace w ostatnich latach susze rolnicze

= autonomiczne zasilanie w energie elektryczng pomp, urzadzeh nawadniajgcych
i sterujgcych
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Pozostate produkty’ "

=  podstawowe stupy BASICPOLE
= stupy tamane EASYPOLE

=  Zerdzie energetyczne EKO

=  maszty flagowe

=  akcesoria do stupéw i masztow
= ManyPole7

= stojak gorniczy

= Kkonstrukcje kratowe

Obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alumast S.A. — rynki

Strategicznymi rynkami dla Grupy Kapitatowej Alumast S.A. sa:

—
5 Qa = e B

o

o~
DROGOWNICTWO HOLES ENERGETYKA INFRASTRUKTURA OSIEDLA OBIEXTY DBIEKTY HoReCa STACIE
IST MIESZKANIOWE HANDLOWE SPORTOWE PALIW

= (QSwietlenie uliczne, na ktére w Polsce skfada sie ponad 3 min stupéw — mocno

zdewastowane, wymagajace sporych naktadow inwestycyjnych.
= Rynek kolejowy, na ktérym od lat obecne sg produkty Alumast S.A.

= Energetykazawodowa, a szczegdlnie sieci niskiego i Sredniego napiecia wymagaja w Polsce
ogromnych naktadéw finansowych. Stupy energetyczne (po pozytywnych doSwiadczeniach
branzy ze stupami kompozytowymi oSwietleniowymi) zostaty dobrze przyjete przez rynek.
Gtownym powodem sg walory uzytkowe, niskie koszty montazu oraz utrzymania. Nie bez

znaczenia jest tez aspekt ekologiczny, szczegélnie z uwagi na brak szkodliwych dla
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Srodowiska zwigzkéw co ma miejsce przy produkgji stupdw drewnianych impregnowanych

rakotworczym kreozotem.

Rynek BRD, na potrzeby ktérego przygotowywane sg stupy oSwietleniowe, energetyczne
i teletechniczne, bezpieczne dla uzytkownikow drog i pieszych. Nowe regulacje w zakresie
infrastruktury drogowej, opracowane przez Ministerstwo Infrastruktury oraz GDDKIiA
zaktadajg instalacje tylko i wytacznie rozwigzan spetnigjgcych wymogi w zakresie

bezpieczenstwa biernego.

Branza rolnicza poszukujaca bezpiecznych i ekologicznych (nie impregnowanych
rakotwadrczym kreozotem) konstrukcji wsporczych.

Branza teletechniczna poszukujgca alternatywnych dla drewna impregnowanego

rakotwéorczym kreozotem konstrukgji noSnych dla linii teletechnicznych.

Rynki eksportowe, takie jak rynek skandynawski, arabski i Ameryki Potudniowej co jest
odpowiedzia na sezonowos¢ sprzedazy Grupy Alumast. Zaréwno maszty flagowe jak i stupy
oSwietleniowe sprzedawane sg w Europie gtéwnie w okresie sezonu budowlanego, czyli od
wiosny do péznej jesieni. Okres zimy to czas spadku sprzedazy. Z tego punktu widzenia

kluczowe jest zdobywanie nowych rynkéw i niwelowanie efektu sezonowosci sprzedazy.

Rynek elektromobilnoSci. W 2019 roku Grupa Kapitatowa Alumast wprowadzita do oferty
stup oSwietleniowy z umieszczong wewnatrz tadowarka. Nowy produkt to kompleksowa
odpowiedz Grupy na szanse wynikajace z dynamicznego rozwoju rynku elektromobilnoSci
oraz wytwarzania i magazynowania energii w uktadzie rozproszonym. Funkcjonalnos¢,
ekologia i poszanowanie przestrzeni miejskiej wynikajace z mozliwoSci montazu stagji
fadowania w istniejgcych punktach oSwietleniowych to gtdwne zalety nowego produktu
adresowanego do zarzadcow drog publicznych, dystrybutoréw energii oraz sektora
prywatnego - hoteli, restauracji, komplekséw biurowych i produkcyjnych. tadowarka
zintegrowana ze stupem powinna przyczynic sie do zmiany obrazu naszych miast poprzez
rozbudowe sieci tadowania i przyspieszenie wymiany przestarzatych technicznie stupow

oSwietleniowych.
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Istotne czynniki i zdarzenia wptywajgce na dziatalnoSc, jakie wystapity w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Najistotniejszym czynnikiem majacym wplyw na sytuacje gospodarcza w Polsce, na Swiecie oraz

dziatalnos¢ spotek z Grupy Kapitatowej Alumast w 2020 roku byta epidemia koronawirusa COVID-

19.

Problemy z jakimi musiaty zmierzyc sie spotki Grupy w zwigzku z epidemig, a ktére miaty wptyw na

spadek przychoddéw i zamkniecie roku stratg to m.in.:

Wydtuzenie czasu dostaw surowcow,

Wzrost cen surowcow,

Ograniczenia w dostepnosci wasnych pracownikéw jak i pracownikéw dostawcow
i podwykonawcow,

Ograniczenia w swobodnym przemieszczaniu sie - Alumast S.A. czy Energy Composites Sp.
z 0.0. w duzej mierze poruszajg sie po rynku inwestycyjnym, wymagajacym statego
kontaktu z inwestorami i projektantami,

Odwotanie najwazniejszych dla spotek imprez targowych branzy oSwietleniowej
i teletechnicznej,

Ograniczenie inwestycji prowadzonych w Polsce, w tym prowadzonych przez operatoréw
sieci energetycznych oraz na rynku infrastruktury kolejowej {gtéwni Klienci spétek z Grupy),
W zwigzku z brakiem mozliwosci bezpoSrednich spotkan, Alumast S.A. zwiekszyta wydatki
na dziatania marketingowe. Duzy nacisk zostat potozony na obecnos¢ Grupy Kapitatowej
Alumast S.A. i jej produktow w internecie.

Spétki z Grupy Kapitatowej Alumast S.A. skorzystaty w 2020 roku z nastepujacej pomocy w ramach

Tarczy Antykryzysowej:

Alumast S.A.

Subwencja Finansowa z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. w kwocie: 1.399.295,52 zt.
Subwencja moze zostac umorzona w czesci od 25% do 75%. WielkoS¢ umorzenia zalezy od
kontynuacji dziatalnoSci (25%), poniesienia straty na sprzedazy (25%) oraz utrzymania
Sredniej liczby pracownikéw w ciggu 12 miesiecy od podpisania umowy o subwencji (25%).
W 2020 roku subwengja jest wykazywana w bilansie jako pozyczka. Nie ma wptywu na

wynik Spotki. Sptata subwencji rozpocznie sie w czerwcu 2021 roku i potrwa 24 miesigce,

Dofinansowania czeSci kosztow wynagrodzen pracownikéw oraz naleznych od tych

wynagrodzen skfadek na ubezpieczenia spoteczne w kwocie 181.044,69 zi
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Dofinansowanie to miato wptyw na wynik Spétki (zostato ujete w pozostatych przychodach

operacyjnych),

Dotacja na kapitat obrotowy w wysokosci: 121.475,01 zt. Dofinansowanie to miato wptyw

na wynik Spotki (zostato ujete w pozostatych przychodach operacyjnych),

Pozyczka ptynnoSciowa otrzymana z Regionalnego Funduszu Pozyczek PtynnoSciowych
POIR n w kwocie 1.000.000 zt. Pozyczka wptyneta do Spotki w styczniu 2021 roku. Nie ma
wptywu na wynik Spétki w 2020 roku. Pozyczka nie jest oprocentowana, a sptata pozyczki

rozpocznie sie w lipcu 2021 roku i potrwa 66 miesiecy.
= Energy Composites Sp. z 0.0.

Subwencja Finansowa z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. w kwocie: 279.000,00 zt.
Subwencja moze zostac umorzona w czesci od 25% do 75%. WielkoS¢ umorzenia zalezy od
kontynuacji dziatalnoSci (25%) oraz utrzymania Sredniej liczby pracownikéw w ciggu 12
miesiecy od podpisania umowy o subwencji (50%). W 2020 roku subwencja jest
wykazywana w bilansie jako pozyczka. Nie ma wptywu na wynik Spotki. Sptata subwencji

rozpocznie sie w czerwcu 2021 roku i potrwa 24 miesigce,

Dofinansowania czeSci kosztow wynagrodzen pracownikow oraz naleznych od tych
wynagrodzen sktadek na ubezpieczenia spoteczne w kwocie 53.623,17 zt. Dofinansowanie

to miato wptyw na wynik Spétki (zostato ujete w pozostatych przychodach operacyjnych),

Dotacja na kapitat obrotowy w wysokosci: 49.591,95 zt. Dofinansowanie to miato wptyw

na wynik Spotki (zostato ujete w pozostatych przychodach operacyjnych),

Pozostate zdarzenia jakie wystapity w 2020 roku, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia

sprawozdania finansowego:

19 listopada 2020 roku zostata zawarta umowa sprzedazy akcji Alumast S.A. pomiedzy
akcjonariuszem - Panem Arkadiuszem Krélem (Sprzedawca) oraz akcjonariuszem Panem
Zbigniewem Szkopkiem (Kupujacy). Na mocy umowy Sprzedawca sprzedat, a Kupujacy kupit
3.000.000 akcji spotki Alumast S.A. W wyniku zawartej] umowy Pan Zbigniew Szkopek wraz
z podmiotem zaleznym — Comhop Sp. z 0.0., posiada tacznie 3 964 965 akgji, co stanowi 50,25%

kapitatu zaktadowego spotki Alumast S.A.

9 stycznia 2020 roku Alumast S.A. otrzymat od Lidera Konsorcjum pismo, w ktérym informuje
o koniecznosci wstrzymania prac polegajacych na budowie sieci telekomunikacyjnej przy
wykorzystaniu nowych stupow telekomunikacyjnych, a takze o koniecznoSci wstrzymania produkgji
stupow kompozytowych przez Alumast S.A. W 2018 roku Lider Konsorcjum, w sktad ktorego

wchodzi Alumast S.A., zawart z Voice Net S.A. piec uméw na wybudowanie i uruchomienie
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napowietrznej sieci Swiattowodowej. Alumast S.AA. w ramach tych projektéw dostarczat
kompozytowe stupy teletechniczne. taczna planowana wartos¢ dostarczonych stupow to: 19,2 min
zt, do dnia 09.01.2020 Alumast S.A. dostarczyt stupow na tgczng wartosé: 10,9 min zt. Spotka
postanowita o wniesieniu do sadu pozwu przeciwko Voice Net S.A. z siedzibg w Rzeszowie 0 zaptate
na rzecz Spoétki kwoty 3, 7 min zt. Pozew wptynat do sadu 2 marca 2021 r. Kwota stanowigca
przedmiot sporu stanowi pozostata cze5¢ wynagrodzenia za prace zlecone przez pozwanego Spotce
na podstawie umow, w zwigzku z jednostronnym ograniczeniem zakresu prac przez pozwanego, po

odliczeniu kosztéw zaoszczedzonych przez Spotke wobec ograniczenia zakresu prac.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz podstawowe wskazniki
finansowe

Skutki pandemii i zwigzanej z nig lockdown to ograniczenie sprzedazy, spadek zlecen, mniejszailos¢
projektow inwestycyjnych, wytaczenie na dtugi okres poturbowanych przez pandemie klientow,
w tym hotele i restauracje, wzrost cen surowcéw, ponoszenie kosztéw utrzymania pracownikow
wraz z narzedziami do pracy, utrzymanie zaplecza produkcyjnego, surowcowego. Wyniki finansowe
za rok 2020 sa niestety odzwierciedleniem wymienionych powyzej czynnikow i zdarzen.

Najwazniejsze liczby z 2020 i 2019 roku:

2020 9,8 min zt -1,6 min z¢ 21,2 min zt
Przychod ze Zysk/ strata Suma bilansowa
rok sprzedazy netto
2019 18,4 min z¢ 669 tys. zt 18,4 min zt
Przychod ze Zysk/ strata Suma bilansowa
rok sprzedazy netto
1,0 0,7 -16% -7% -43%
2020 N N B B B
Wskaznik Wskaznik Rentownosc Rentownosc Rentownosc
rok ptynnosci ptynnosci przychodow aktywow kapitatow
biezacej szybkiej wiasnych
1,2 0,8 4% 4% 13%
2019 N N . . _
Wskaznik Wskaznik Rentownosc Rentownosc Rentownosc
rok ptynnosci ptynnosci przychodow aktywow kapitatow
biezacej szybkiej wiasnych




64 104 78

2020 rok | , R | .
Rotacja zapaséw Rotacja naleznosci Rotacja zobowiazan

4
2019 rok a8 %6 99
Rotacja zapaséw Rotacja naleznosci Rotacja zobowiazan

W ocenie Zarzadu spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Alumast, po perturbacjach
zwigzanych z koronawirusem rozpocznie sie okres zwiekszonego zapotrzebowania na stupy na

Swiatowych rynkach. Powodem jest:

= ograniczenie stosowania stupéw drewnianych impregnowanych kreozotem,

= rozbudowa infrastruktury drogowej o instalacje Smart City (w tym 5G), punkty tadowania
pojazdow elektrycznych,

= wymiana konstrukgji przydrogowych na spetniajace wymogi BRD,

= okres zycia produktow,

= ekologia,

= zwiekszone koszty utrzymania infrastruktury.

Ustabilizowanie sytuacji na rynkach krajowym i Swiatowym zwigzanej z epidemig koronawirusa
pozwoli na ustabilizowanie sytuacji finansowej spotek z Grupy w 2021 roku i kolejnych latach oraz
na zwiekszenie przychodow ze sprzedazy pozwalajace na osiggniecie zysku. Perspektywy rozwoju
rynku konstrukcji wsporczych w tym kompozytowych oraz poczynione prace w zakresie

opracowania nowych rozwigzan dajg Grupie solidne podstawy do dalszego jej rozwoju.

W zwigzku z tym, iz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w dalszym ciggu utrzymuije sie
zagrozenie epidemiologiczne, nie jest mozliwe oszacowania terminu zakonczenia pandemii, a takze
jej dalszych skutkéw gospodarczych. Sytuacja ta przektada sie na kondycje finansowg i decyzje
inwestycyjne klientow spétek Grupy oraz na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Alumast. Nie
jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych potencjalnego wptywu

obecnej sytuacji na dziatalnosci spotek w kolejnych latach.

Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Alumast S.A. w przeliczeniu na petne etaty

Stan na dzien: 31.12.2020 31.12.2019 zmiana
Pracownicy umystowi 33,25 29,25 +4,00
Pracownicy fizyczni 21,00 24,25 -3,25
Razem 54,25 53,5 +0,75
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Plany rozwojowe i inwestycje Grupy Kapitatowej Alumast S.A.

Grupa Kapitatowa bedzie umacniat swoja pozycje na rynku zwigzanym z branzg oSwietleniowa,

energetyczng, kolejowy, teletechniczng, ale rowniez na rynku reklamowym czy rolniczym.

Dziatania i rozwéj marki ALUMAST wyznaczajg dwa filary: BEZPIECZENSTWO | INNOWACIE.
Dotycza one zardwno obszaru projektowania, wytwarzania, dystrybugji jak i uzytkowania
produktéw oraz poszukiwania coraz doskonalszych rozwigzan i nowych zastosowan kompozytu.

Wi+asnie na tych dwoch filarach beda koncentrowane dziatania w 2021 roku.

Energy Composites Sp. z 0. 0. bedzie umacniac swoja pozycje na rynku zwigzanym z branzg
energetyczng, bedzie réwniez poszerzata swoje kompetencje w zakresie prowadzonych badan nad

nowymi rozwigzaniami w zakresie kompozytow, czemu sprzyjaja pozyskane przez spotke dotacje.

SWE Sp. z 0.0. w kolejnych latach bedzie kontynuowata dziatania zwigzane z wdrozeniem
technologii jednoprzewodowego przesytu energii oraz rozpowszechnianiem rozwigzan

kompozytowych dla kopaln.

Planowane na 2021 rok nakfady inwestycyjne beda zwigzane z rosngcym zapotrzebowanie rynku

na kompozytowe stupy oSwietleniowe, stupy energetyczne i teletechniczne.

Zmiany cen stali i aluminium oraz ograniczona ich dostepnos¢ sktonita spotke dominujaca do
poszukania alternatywnych rozwigzan. Spétka uruchomi produkcje profili kompozytowych metodg
pultruzji. Dwie postawione w Wodzistawiu Slaskim linie postuza do produkgji pretéw
kompozytowych, w tym pretdw zbrojeniowych oraz odpowiednikéw dla profili stalowych
i aluminiowych. Linie te zostang w duzej mierze wykorzystane do zamiany wykorzystywanych
obecnie ksztattownikéw stalowychi aluminiowych na kompozytowe oraz do produkgji tego typu

elementéw dla klientéw zewnetrznych.

Zatozenia to moge jedynie zostac zweryfikowane z uwagi na epidemie koronawirusa. Poczatek
2021 roku, podobnie jak caty 2020 rok, jest pod mocnym wptywem rozprzestrzeniania sie wirusa
COVID-19 w wielu krajach, w tym w Polsce. Sytuacja ta ma wptyw na gospodarke Swiatowg i moze
mieC wptyw na sytuacje Spotki w 2021 roku. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych
liczbowych dotyczacych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na dziatalnoSci Spotki.
Ustabilizowanie sytuacji na rynkach krajowym i Swiatowym zwigzanej z epidemia koronawirusa
pozwoli na ustabilizowanie sytuacji finansowej Spotki w 2021 roku i kolejnych latach, na
zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy pozwalajgce na osiagniecie zysku oraz realizacje zatozonych
celéw w zakresie rozwoju prowadzonej dziatalnosci.
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Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa Alumast od lat specjalizuje sie w innowacyjnych rozwigzaniach kompozytowych.

W ramach organizacji funkcjonuje biuro projektowe z zapleczem badawczo-rozwojowym

wspotpracujgce z krajowymi i zagranicznymi uczelniami technicznymi. Dzieki tym zasobom Grupa

Kapitatowa Alumast zbudowata kompleksowg oferte dla branzy energetycznej, kolejowej,

drogowej, teletechnicznej, rolnej i reklamowej. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Klientow

prowadzi szereg badan majgcy na celu nie tylko ulepszanie posiadanych rozwigzan, ale rowniez

wprowadzanie na rynek nowych, innowacyjnych rozwigzan, gtéwnie w zakresie kompozytow.

Gtowny ciezar prowadzenia badan spoczywa na spoétce Energy Composites Sp. z 0.0, stale

wspieranej przez doSwiadczony zesp6t Alumast S.A.

Energy Composites Sp. z 0.0. realizuje nastepujgce projekty badawcze i rozwojowe:

Opracowanie technologii produkgcji ultralekkich stupdw kompozytowych o profilowanej
reakcji na zderzenie w warunkach pasa drogowego, do zastosowan w branzy energetycznej,
oSwietleniowej i teletechnicznej. Celem projektu jest opracowanie nowych struktur
kompozytowych, nowych konstrukcji oraz procesu technologicznego, pozwalajacego
wdrozyc do produkgji niedostepne obecnie na rynku miedzynarodowym stupy nosne
(oSwietleniowe, energetyczne, teletechniczne), spetniajace warunki bezpieczenstwa
biernego w pasie drogowym dla predkosci 50-120 km/h. WartoS¢ projektu to: 5 min zi,
a kwota dofinansowania wyniesie: 3,8 min zt.
Przeprowadzono szereg badan oraz testow zderzeniowych dla stupéw wykonanych
z nowych struktur kompozytéw polimerowych. Wyniki testow potwierdzity wyjatkowe
cechy stupéw kompozytowych w czasie zderzenia i uzyskanie unikalnie pozytywnych
wartosci wskaznikow bezpieczenstwa ASI (wskaznik przecigzenia dziatajacego na kierowce
i pasazerow pojazdu) i THIV (wskaznik teoretycznej predkosci gtowy w czasie zderzenia
pojazdu z konstrukcjg stupa), ktére pozwolity zakwalifikowac stupy do nastepujgcych
kategorii bezpieczenstwa:
= Stupy z certyfikatami bezpieczenstwa:
Stupy oSwietleniowe certyfikowane dla predkosci zderzeniowej 70 km/h
w klasie: 70,NE, 2 dla stupéw posadowionych na fundamencie o wysokosciach od

7m do 9m o Srednicach 193mm i mniejszych z wysiegnikiem

Stupy oSwietleniowe certyfikowane dla predkosci zderzeniowej 70 km/h
w klasie: 70,NE,3 dla stupéow wkopywanych o wysokoSciach od 3m do 9m

o Srednicach 193mm i mniejszych z wysiegnikiem

Stupy oSwietleniowe certyfikowane dla predkosci zderzeniowej 50 km/h
w klasie: 50,NE,3 dla stupow wkopywanych o wysokoSciach od 3m do 9m

o Srednicach 220m i mniejszych z wysiegnikiem
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= Stupy z przetestowane znajdujace sie obecnie w procesie certyfikacji:
Stupy energetyczno- teletechniczne EKO 10,5/2,5 dla sieci napowietrznej
niskiego i Sredniego napiecia skojarzonej z siecig oSwietlenia ulicznego dla
predkosci zderzeniowej 50 km/h w klasie: 50,HE,3 dla stupéw wkopywanych

o wysokosciach 10,5m, o Srednicy 250mm z wysiegnikiem

Stupy oSwietleniowe dla predkosci zderzeniowej 100 km/h w klasie: 100,LE,3
dla stupéw wkopywanych o wysokoSciach do 12m, o Srednicach 220mm

z wysiegnikiem

Stupy oSwietleniowe dla predkosci zderzeniowej 100 km/h w klasie: 100,HE,1
dla stupéw wkopywanych o wysokoSciach do 12m, o Srednicach 220mm

z wysiegnikiem

= Planowane testy w ramach kontynuagji projektu badawczego prowadzace do

wyzyskania certyfikatow na bierne bezpieczenstwo dla:

Stupéw wkopywanych o wysokosci do 14m z wysiegnikiem dla klasy 100,NE,

1-3

Stupy o wysokosci do 14m na fundamentach z wysiegnikami dla klasy 100,NE,

1-3
Technologia produkgji chmielu wykorzystujaca konstrukcje noSng oraz zintegrowany
system optymalizacji nawadniania, nawozenia i ochrony roslin. Projekt dotyczy
opracowania integrowanej produkcji uprawy chmielu - od konstrukcji nowych chmielnikéw
(struktur noSnych, niezbednych do uprawy chmielu wykonanych z kompozytu), przez
zaawansowany system monitoringu warunkow uprawy, dostosowany swojg konstrukcja
do specyficznych warunkéw niezbednych do uprawy chmielu, po opracowanie metodyki
uprawy. Projekt jest odpowiedzig na pilng potrzebe rynkowa, zwigzang z wchodzacymi
w zycie dyrektywami UE eliminujgcymi z rynku szeroko stosowany w chmielarstwie kreozot
oraz oczekiwaniami najwiekszych odbiorcéw chmielu (browary) oraz odbiorcow
farmaceutycznych w zakresie czystosci produkgji oraz braku w szyszkach chmielowych
pestycydow. Obecnie stosowane konstrukcje chmielnikow, oparte o stupy drewniane
zabezpieczone kreozotem, beda musiaty zosta¢ wyeliminowane i zastgpione zupetnie
nowymi rozwigzaniami, bez uzycia tego Srodka, zakwalifikowanego jako silnie rakotworczy.
Rezultatem projektu bedzie nowa konstrukcja noSna z wyeliminowaniem stupow
drewnianych, zintegrowana (czujniki umieszczone w konstrukcji nosnej chmielnika)
z elementami pomiarowymi spietymi w system nadzoru uprawy oraz metodyka
integrowanej produkgcji. Wartos¢ projektu to: 6,46 min zi, wnioskowana kwota
dofinansowania to: 5,05 min zt.
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SWE Sp. z 0.0. realizuje nastepujacy projekt badawczy:

= Dofinansowany z Funduszu Badawczego Wegla i Stali (RFCS) pod nazwg "Innowacyjny
system efektywnego zasilania maszyn i urzadzen w podziemnych wyrobiskach gorniczych”.
Projekt jest realizowany we wspotpracy z 6 partnerami naukowymi, w tym 2 uczelniami
zagranicznymi. SWE sp. z 0.0. jest odpowiedzialna za opracowanie zintegrowanego
szynoprzewodu z wykorzystaniem technologii kompozytowej. taczny budzet projektu
wynosi ponad 3 min euro. Zakres prac SWE sp. z 0.0. 0o wartosci ponad 0,5 min euro

realizowany bedzie w okresie 36 miesiecy od dnia 1.07.2020r..

Czynnik ryzyka i zagrozenia

W Grupie Kapitatowej zostaty zidentyfikowane i poddane monitorowaniu nastepujace obszary

ryzyka zwigzane z biezacg dziatalnoScig Grupy:

1) ryzyko pogorszenia koniunktury na rynku stupéw oSwietleniowych i w branzy

energetycznej,

N

ryzyko konkurencji,

wW

ryzyko zwiazane z sezonowo5cia sprzedazy,

iy

ryzyko zmiennosci kursow walutowych,

(¢

ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw dziatalnosci,

~N O

ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi,

(o]

)

)

)

)

) ryzyko nieSciggalnosci czeci naleznosci,

)

) ryzyko zmiennych przepiséw prawnych i podatkowych,
)

©

ryzyko zwiazane z wptywem epidemii koronawirusa na dziatalnoSci Grupy

Na mozliwoSE niewykonania planu przychodéw ze sprzedazy ma wptyw ryzyko pogorszenia
koniunktury na polskim rynku inwestycyjnym zwigzanym z branza oSwietleniowg i energetyczna.
Dziatania proeksportowe jak i w obszarze infrastruktury rolniczej i telekomunikacyjnej maja na celu

ograniczenie tego ryzyka.

Na obszar wzrostu przychodéw oraz rentownosci oddziatuje tez kolejne ryzyko — ryzyko
konkurencji. W zwigzku z rosnaca pozycja grupy Kapitatowej Alumast S.A. w branzy oSwietleniowej
i energetycznej istnieje ryzyko, ze nastapi nasilenie dziatan konkurencji, co moze skutkowac
zmniejszeniem poziomu sprzedazy i marz. Grupa stara sie optymalizowac przedmiotowe ryzyko
poprzez: wprowadzanie na rynek nowych produktéw, inwestowanie w nowe maszyny i urzadzenia,
wprowadzanie nowych technologii, zapewnianie wysokiej jakoSci produktéw, budowanie relacji

handlowych z odbiorcami, pozyskiwanie nowych klientéw i nowych rynkow.

Problemem Grupy Kapitatowej jest sezonowos¢ sprzedazy. Zaréwno maszty flagowe jak i stupy
oSwietleniowe sprzedawane sg gtdwnie w okresie sezonu budowlanego, czyli od wiosny do pdznej
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jesieni. Okres zimy to czas spadku sprzedazy. Z tego punktu widzenia kluczowe jest poszukiwanie

nowych rynkow, takich jak rynek skandynawski, arabski i Ameryki Potudniowej.

Na sytuacje finansowa Grupy oddziatuje ryzyko zmiennosci kursow walutowych. Grupa stara sie
ograniczyc ryzyko zmiennosci kurséw walutowych poprzez zakupy czesci surowcow i materiatow

w walutach obcych i pokrywanie wydatki na ten cel z wptywami walut ze sprzedazy eksportowe;.

Grupa Kapitatowa Alumast jest wrazliwa na wahania cen surowcow, energii i paliwa. Koszty tych
czynnikow majg znaczenie dla kalkulagji cen, a konkurencja na rynku moze spowodowac
koniecznoS¢ obnizenia marz. Grupa stara sie jednak zminimalizowac to ryzyko m.in. poprzez

dywersyfikacje zrodta dostaw oraz state monitorowanie kosztow.

Istotnym obszarem ryzyka oddziatujgcym ma finanse Grupy jest tez ryzyko nieSciagalnosci czesci
naleznosci. Aktualnie naleznosci utrzymywane sg na bezpiecznym poziomie, ale istnieje spore
prawdopodobiefistwo koniecznosci wydtuzenia terminéw kredytu kupieckiego dla odbiorcow
w celu zwiekszenia przychodéw. Wazng role w zmniejszaniu ryzyka w tym obszarze odgrywa

wdrozony w Grupie system monitoringu oraz ubezpieczenie naleznosci zagranicznych i krajowych.

Waznym elementem zarzgdzania Spoétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej jest
odpowiednia polityka kadrowa. DziatalnoS¢ Spotki dominujgcej ma charakter produkcyjny. Jednym
z duzych zagrozen jest duza rotacja pracownikéw produkcyjnych i grozba utraty wartoSciowych
pracownikéw. W celu minimalizacji tego ryzyka Spétka prowadzi aktywng polityke motywacyjna.
Stale monitorowany jest rynek pracy. Spotka korzysta z pracownikdéw tymczasowych. Prowadzone

sg rowniez dziatania majace na celu automatyzacje proceséw produkcyjnych.

Wazng role w dziatalnosci Grupy odgrywa innowacyjnosS¢, co powoduje koniecznos¢ ochrony
witasnosci intelektualnej. Grupa stosuje szeroko polityke patentowa, co istotnie zmniejsza ryzyko

pozwow z powodu naruszenia cudzej wiasnosci intelektualnej.

Grupa Kapitatowa narazona jest tez na ryzyko zmiany przepisow prawnych i podatkowych. Jednym
z najbardziej ryzykownych elementéw w tym obszarze jest spojnos¢ polskich przepiséw z prawem

europejskim. Ryzyko Grupy w tym obszarze nie wykracza jednak poza zakres ryzyka ogo6inego.

Rok 2020 byt pod mocnym wptywem rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19 w wielu krajach,
w tym w Polsce. Sytuacja ta miata wptyw na gospodarke Swiatowa i na sytuacje Grupy w 2020 roku.
Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych potencjalnego
wptywu obecnej sytuacji na dziatalnosci spotek. Spotka dominujgca prowadzi dziatania majgce m.in.
na celu wprowadzenie produktéw Grupy do sprzedazy internetowej m.in. przez hurtownie
elektroinstalacyjnych. Spotki zaplanowaty na 2021 rok réwniez zbudowanie platformy e-commerce
jako  nowoczesnego  kanatu  sprzedazy  produktéw  Grupy  Alumast w  kraju
i zagranica. Jest to alternatywa dla dotychczasowej formy sprzedazy produktéw Grupy.
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Pozostate informacje

Stanowisko odnosnie mozliwo5ci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany rok
w Swietle wynikow zaprezentowanych w danym raporcie rocznym - nie dotyczy. Nie byly
publikowane prognoz wynikow finansowych za 2020 rok i lata nastepne.

Posiadane przez jednostke udziaty w oddziatach (zaktadach) — nie dotyczy
Udziaty wiasne — nie dotyczy
Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa Kapitatowa nalezg kredyt
bankowy, leasing oraz faktoring.

Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie Srodkéw na finansowanie
dziatalnoSci operacyjnej. Oprocz tego Grupa Kapitatowa posiada réwniez inne instrumenty
finansowe, ktére powstajg w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci, tj. naleznoSci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.
Grupa Kapitatowa Swiadomie i odpowiedzialnie zarzadza ryzykiem finansowym.
Podstawowymi celami realizowanymi poprzez zarzgdzanie ryzykiem finansowym sa:

= zwiekszenie przewidywalnosci przeptywow pienieznych,

= zapewnienie krotkoterminowej ptynnosci finansowej,

= optymalizacja wartosci przeptywow pienieznych i ryzyka,

= wspieranie procesOw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych organizacji.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy Kapitatowej obejmuja:
ryzyko stopy procentowej,

ryzyko zwigzane z ptynnosciag

ryzyko kredytowe

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa posiada zobowigzania z tytutu kredytu i faktoringu, dla ktérych odsetki liczone sg
na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép
w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Grupa Kapitatowa nie stosowata zabezpieczenia stop procentowych, uznajac ze ryzyko stopy
procentowej nie jest znaczace. Niemniej Grupa Kapitatowa monitoruje stopiefn narazenia na ryzyko
stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan
zabezpieczajacych w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z ptynnoScia
Gtowne ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi w ramach Grupy Kapitatowej dotyczy
ptynnosci. Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko napotkania trudnoSci w realizacji zobowigzan

finansowych. Proces zarzadzania ryzykiem pitynnoSci w Grupie Kapitatowej polega na
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prognozowaniu przysztych przeptywow pienieznych, analizie poziomu aktywow ptynnych w relagji
do przeptywoéw pienieznych, monitorowaniu wskaznikow ptynnosci opartych na pozycjach
bilansowych oraz utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania. Celem Grupy jest
zachowanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia finansowania, poprzez zarzadzanie
naleznoSciami i zobowigzaniami oraz korzystanie z innych zrédet finansowania, takich jak leasing,
kredyty, faktoring.

Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci
wywigzania sie z zobowigzaf przez dtuznikéw Grupy i wigze sie gtownie z wiarygodnoscia
kredytowa klientow, z ktérymi Grupa zawiera transakcje sprzedazy. Grupa Kapitatowa posiada
odpowiednia polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom,
w ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje polisa ubezpieczenia naleznosci.

W 2020 roku Spétki nalezace do Grupy Kapitatowej nie stosowaty rachunkowosci zabezpieczen
oraz nie wykorzystywaty instrumentéw finansowych w zakresie zabezpieczenia ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie sg one narazona.
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